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та адміністрування 
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телефон: +38097-840-05-80 

Консультації Кожна понеділка з 12.00год до 14.00год  за ZOOM посиланням  

  

Офіційна назва освітньої 

програми 

Інноваційний менеджмент креативних індустрій 

Рівень вищої освіти перший (бакалаврський) 

Галузь знань, 

спеціальність 

02 «Культура і мистецтво» 

028  «Менеджмент соціокультурної діяльності» 

Статус дисципліни 

(обов’язкова, вибіркова) 

Цикл дисциплін професійної підготовки,  

вибіркова 

Курс/ Семестр 

викладання 

2/3 

Обсяг дисципліни 3 кредитів ECTS / 

90 загальна кількість годин 

Види та кількість 

аудиторних занять,  

денна/ заочна 

Лекції – 16 години/ 4 годин 

Практичні заняття –14 годин/ 4 години 

Форма контролю  Залік  

Локація та матеріально- 

технічне забезпечення 

Аудиторія згідно з розкладом.  

Мультимедійний проєктор, мережа Internet. 

Мова викладання  Українська  

  

Мета вивчення 

дисципліни 

Набуття комплексу теоретичних і прикладних знань щодо успішної 

роботи в соціально-культурній сфері на основі формування у 

здобувачів системи знань та навичок щодо організації особистого 

часу та підвищення власної ефективності 

Загальні компетентності ЗК1. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Тайм-менеджмент 

https://duit-fut.com.ua/kafedra-menedzhmentu/vykladatskyj-sklad-kafedry-menedzhmentu/semenchuk-tetyana-borysivna-3/
https://us02web.zoom.us/j/9194222401?pwd=KzZMRFVYSWh5R2tmTnI4REM1SWZWQT09


ЗК2. Здатність планувати та управляти часом. 

ЗК9. Здатність працювати в команді. 

Спеціальні (фахові) 

компетентності 

СК24. Здатність планувати, управляти та контролювати виконання 

поставлених завдань та прийнятих рішень. 

Програмні результати 

навчання 

3. Організовувати професійний час. 

 

ЧИМ ВАЖЛИВИЙ КУРС: 

Курс дає можливість познайомитись і опанувати дієві техніки планування часу, з якими ви 

зможете встигати більше 

Цей курс якісних змін життя допоможе вам: 

- Планувати свій час так, щоб його вистачало на все; 

- Розподіляти задачі за пріоритетом та виконувати їх вчасно; 

- Побудувати ідеальний баланс між роботою та особистим життям. 

 

ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ЗА ТЕМАМИ 

Модуль 1. «ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ» 

Тема 1. Предмет і задачі курсу «Тайм-менеджмент»  

План лекції 

1. «Тайм-менеджмент» як навчальна дисципліна 

2. Природа та сутність часу 

З. Час як ресурс і мета 

Предмет, об'єкт, мета, завдання, зміст, функції «Тайм-менеджменту», як навчальної 

дисципліни. Аналіз визначень тайм-менеджменту. Етапи розвитку тайм-менеджменту. 

Визначення і значення часу. Властивості і види часу. Атрибути часу. Індивідуальний фонд 

часу і його структура. Часова перспектива і транспектива. Внутрішні концепції часу. 

Закон часу, як стратегічного ресурсу. Стратегії управління часом. Система управління 

часом. Основні підходи до управління часом. Компетентність людини в часі. 

 

Тема 2. Аналіз витрат часу в системі тайм-менеджменту  

План лекції 

1. Хронометраж як система обліку і контролю витрат часу 

2. Методи інвентаризації особистого та організаційного часу 

3. Аналіз щоденних перешкод часу 

Визначення поняття, сутність, задачі хронометражу часу. Алгоритм інвентаризації та 

аналізу часу. 

Зміна способів управління часом за допомогою поточної карти та поточної діаграми. Аналіз 

часових витрат з використанням карт і графіків Ганта. Картка щоденного обліку часу А.Гастєва. 

Облік часу П.М. Кєрженцева. АВС-хронометраж. Хронометраж за Г.А. Архангельским. Категорії 

витрат часу. Щоденний експрес-аналіз витрат часу з використанням органайзеру. 

Журнал часу. Органайзер, як ТМ-інструмент. Ментальні карти перешкод. Види перешкод 

досягнення цілей. «Поглиначі» та «переривники» часу. 

 

Тема 3. Цілепокладання  

План лекції 

1. Ключові аспекти цілепокладання 

2. Властивості цілей 

3. Алгоритм і методи цілепокладання 



Визначення понять «мета» і «цілепокладання». Класифікація цілей. Система цілей: 

довгострокові, середньострокові і поточні цілі. Основні аспекти цілепокладання. Пошук і 

формулювання цілей. Цілепокладання і процес досягнення мети. Помилки цілепокладання. 

«Дерево цілей». Променеві діаграми. Граф життєвих цілей. 

Кількість і ступінь важливості цілей. Пріоритетність і термін досягнення цілей. Логічна 

підпорядкованість і гармонійність цілей. Раціональність і ступінь усвідомленості результату 

процесу цілепокладання. Деталізація і конструктивність цілей. Життєві цілі особистості. 

SMART-технологія постановки цілей (за Д. Доурденом). Проектна система постановки 

цілей (по Г. Архангельському). Алгоритм цілепокладання. Ключові сфери життя. Основні цінності 

особистості. Матриця «цілі-цінності». SWOT-аналіз особистості. Ресурсний аналіз «мета- засоби». 

Аналіз «мета-задачі». Ситуаційний аналіз (за Л. Зайвертом). Постановка цілей: від загального до 

конкретного. 

 

Тема 4. Планування часу  

План лекції 

1. Принципи і пропорції планування часу 

2. Методи складання короткострокових і оперативних планів 

3. Техніки оперативного планування 

Принципи планування. Пропорція Парето (20/80). Правило Л.Зайверта (60/20/20). Метод 

пріоритетного планування АВС (15/20/65). Критерії пріоритетності. Пріоритетність поточних 

задач. Пріоритет довгострокових цілей. Алгоритм планування дня. Система планів. 

Метод простого планування. Метод пріоритетного планування. Метод «шести задач». 

Метод Д. Ейзенхауера. Система обліку часу А.А. Любищева. Система управління часом Б. 

Франкліна. Метод складання планів «Альпи». Особливості використання методик планування 

часу. 

Техніка планування «День-тиждень». Планування задач зі складною структурою. Техніка 

планування «Кайрос». Вибір інструментів для планування часу. Дошки планування. Щоденник. 

«Стратегічна картонка». 

 

Тема 5. Реалізація планів і організація діяльності  
План лекції 

1. Методи виконання оперативних планів 

2. Організаційні принципи розпорядку дня 

3. Організація діяльності на основі використання біоритмів і особливостей характеру 

Прийоми виконання розкладу при простому плануванні. Виконання розкладу при 

пріоритетному плануванні. Прийом «З'їдання слона». Прийом виконання справ «Швейцарський 

сир». Прийом виконання справ «Залиште гидливість, з'їжте жабу». 

Правила початку дня. Правила, що стосуються ходу дня. Графік працездатності. 

Саморозвантаження. 

Види біоритмів: добові, тижневі, місячні, життєві цикли. Періоди життя. Значення 

використання біоритміки. Загальні рекомендації з організації режиму дня на основі біоритміки. 

Індивідуальний робочий стиль. Складання рамочного плану дня. 

 

Тема 6. Самоконтроль і самомотивація  
План лекції 

1. Самомотивація до виконання запланованої дії 

2. Види і методи контролю 

3. Персональний управлінський облік 



Визначення понять «мотивація», «стимул» і «самомотивація». Теорії мотивації. Типи 

особистості залежно від типу самомотивації. Бажання, потреба, необхідність. Лінь та рекомендації 

її подолання. Нагороди і покарання. Синдром «вигоряння»: види, причини, признаки, 

профілактика. 

Задачі контролю. Контроль процесів і результатів. Прийняття рішень за відхиленнями. 

Самоконтроль процесу діяльності і результатів. Контроль дня. Етапи контролю. Метод «П'яти 

пальців» (за Л. Зайвертом). Способи оцінки власної ефективності. Використання карт контролю. 

Правила і помилки контролю. 

Побудова аналітики: способи оцінки власної ефективності. Показники, що відображають 

витрати часу. Показники якості організації роботи. Облік результатів. Застосування аналітики. 

 

Тема 7. Підвищення ефективності використання часу  
План лекції 

1. Заходи проти нераціонального використання часу 

2. Підвищення ефективності роботі 

3. Ефективне використання позаробочого часу 

4. Технічні засоби як елемент системи підвищення ефективності роботи 

5. Формування якостей ефективного менеджера 

Методи боротьби з «поглиначами» часу. Переборення шкідливих звичок. Мистецтво 

відмови, вміння казати «ні». «Улюблена» і «неулюблена» робота. Впорядкування телефонних 

дзвінків. 

Зміст роботи менеджера. Фактори, що впливають на роботу менеджера. Створення 

належних умов роботи. Робочій стіл. Робота з документами і кореспонденцією. Підготовка і 

проведення виступів. Делегування, як спосіб економії витрат часу. Сутність і необхідність 

делегування. Справи що підлягають і що не підлягають делегуванню. Правила ефективного 

делегування. Причини опору делегування. Тактика і способи подолання опору. Переваги та 

недоліки делегування повноважень. Правила заміщення. Організація командної роботи. 

Визначення комунікативної компетентності. Підвищення комунікативної компетентності. 

Порівняльна характеристика ділового і міжособистого спілкування. Принципи ефективного 

ділового спілкування. Система міжособистих комунікацій. Формалізація інформації та 

інформаційних потоків. Персональна система роботи з інформацією. Розвиток навичок і якостей 

лідера. Принципи лідерства. Стратегічний алгоритм лідерства. 

Позаробочий час: види і характеристика. Види проміжного часу. Як ефективно 

використовувати проміжний час. Планування відпочинку. Відпочинок під час робочого дня. 

Тайм-менеджмент з застосування програми Outlook. Аналіз витрат часу в Excel. 

«Мобільний офіс», кишеньковий комп'ютер, диктофон. Робота з електронною поштою. Evernote. 

Ціннісні орієнтири особистості. Життєва позиція особистості. Формування професійно-

ділових якостей менеджера. Соціально - психологічні якості менеджера. Моральні якості 

менеджера. Психофізіологічний потенціал. Кваліфікаційний потенціал. Комунікативний 

потенціал. Моральний потенціал. Творчий потенціал. Освітній потенціал. 

 

Практичні заняття курсу передбачають виконання ситуаційних, тестових та інших 

завдань, опитування та дискусії за темами, короткі виступи та презентації з тематики дисципліни. 

Тематика практичних занять: 

Практична робота №1. Предмет і задачі курсу «Тайм-менеджмент».  

Практична робота №2. Аналіз витрат часу в системі тайм-менеджменту. 

Практична робота №3. Цілепокладання. 

Практична робота №4. Планування часу. 



Практична робота №5. Реалізація планів і організація діяльності 

Практична робота №6. Самоконтроль і самомотивація 

Практична робота №7. Підвищення ефективності використання часу 

 

Приклади практичних завдань: 

Завдання 1: 

Для удосконалення використання свого часу, варто приділити увагу визначенню 

ПОГЛИНАЧАМ ЧАСУ. 

1. Здійсніть хронометраж Вашого часу протягом 2-3 днів та визначте поглиначів часу.  

2. Визначте у відсотковому відношенні скільки часу у Вас забирають поглиначі в розрізі 

окремого дня (можна зобразити у формі графіку або діаграми).   

Приклад тестового завдання: 

1. При плануванні, скільки відсотків робочого часу охоплюється планом?: 

а) 60%; 

б) 40%; 

в) 20%; 

г) 80%. 

 

Для стимулювання науково-дослідницького й творчого інтересу здобувачів вищої освіти і 

здобуття ними навичок наукової діяльності доречно заохочувати їх до виконання додаткових видів 

робіт в певних проєктах, і враховувати цю діяльність при підведенні підсумків роботи здобувачів 

вищої освіти у семестрі. Так, наприклад, здобувачам вищої освіти може бути запропоновано 

виконання рефератів за темами дисципліни «Тайм-менеджмент» у вигляді презентацій та 

захистити її на практичному занятті. Найкращі рекомендуються до виступу на науково-практичної 

конференції. 

Орієнтована тематика: 

1.Основні закономірності «розширення» часу.  

2.Визначення пріоритетів у життєдіяльності. 

3.Метод скорочення часових втрат в діяльності працівника.  

4.Вплив індивідуальних установок на ефективне використання часу  

5. Виставляти пріоритети на кожен день та аналізувати їх  

6.Визначення життєвої місії.  

7. Ставити довгострокові цілі та окреслювати траєкторію їх досягнення 

8.Формат постановки і роботи з метою. 

9. Техніка квантифікування – поділяти великі складні задачі на дрібні та прості 

10.Компетентність працівника в часі.  

11. Структурувати справи так, щоб вони стали елементами єдиної системи  

12. Розділення повноважень як інструмент з управління часом.  

13.Механізм управління безліччю завдань одразу.  

14. Деструктивні звичоки та залежность, що заважають нам ефективно керувати часом  

15. Самодисципліна при виконанні завдань. Поліпшення самоконтролю.  

16.Система  планування часу. 

17.Факторамі раптовості і ТМ в діяльності працівника.  

18. Ментальні  карти перешкод. Види перешкод досягнення цілей.  

 

Індивідуальні види робіт не обмежуються і приймаються пропозиції щодо вдосконалення 

курсу (як лекційної, так і практичної складової). 

 

 



ОЦІНЮВАННЯ 
Форми поточного та підсумкового контролю Поточний контроль – 100 балів 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Підсумкові бали з навчальної дисципліни визначаються як сума балів, отриманих здобувачем протягом 

семестру. 

Відвідування лекцій: 

За відвідування кожної лекції нараховується 2 бали (до 16 балів). 

Практичні заняття: 

Оцінюються за активністю здобувачів освіти на заняттях, їх відповідями, доповідями та 

ступенем залученості у дискусії. Максимальна сума становить 12 балів за кожне заняття (до 84 

балів). 

Самостійна робота 

Написання та захист реферату (тематика погоджується із викладачем курсу) у вигляді 

доповіді та/або презентації оцінюються до 10 балів. 

Здобувач отримує підсумкову оцінку за результатами поточного контролю шляхом 

накопичення балів. Максимальна кількість балів, яку може отримати здобувач, становить 100.  

Додаткові бали до поточного контролю здобувач освіти може отримати, пройшовши 

навчальний курс у вигляді неформальної освіти з отриманням сертифікату в межах предмету 

вивчення дисципліни та пройшовши процедуру визнання згідно Положення про визнання 

результатів навчання, отриманих у неформальній освіті здобувачами вищої освіти ДУІТ. 

 
ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: НАЦІОНАЛЬНА ТА ECTS 

Оцінка 

в 

балах 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка Пояснення 

90-100 Відмінно 

(«зараховано») 

А  «Відмінно» - теоретичний зміст курсу освоєний цілком, необхідні 

практичні навички роботи з освоєним матеріалом сформовані, всі 

навчальні завдання, які передбачені програмою навчання виконанні в 

повному обсязі, відмінна робота без помилок або з однією незначною 

помилкою.  

82-89 Добре 

(«зараховано») 

В «Дуже добре» - теоретичний зміст курсу освоєний цілком, необхідні 

практичні навички роботи з освоєним матеріалом в основному сформовані, 

всі навчальні завдання, які передбачені програмою навчання виконанні, 

якість виконання більшості з них оцінено числом балів, близьким до 

максимального, робота з двома – трьома незначними помилками 

75-81 С «Добре» - теоретичний зміст курсу освоєний цілком, практичні навички 

роботи з освоєним матеріалом в основному сформовані, всі навчальні 

завдання, які передбачені програмою навчання виконанні, якість 

виконання жодного з них не оцінено мінімальним числом балів, деякі види 

завдань виконані з помилками, робота з декількома незначними 

помилками, або з однією – двома значними помилками 

64-74 Задовільно 

(«зараховано») 

D «Задовільно» - теоретичний зміст курсу освоєний не повністю, але 

прогалини не носять істотного характеру, необхідні практичні навички 

роботи з освоєним матеріалом в основному сформовані, більшість 

передбачених програмою навчання навчальних завдань виконано, деякі з 

виконаних завдань, містять помилки, робота з трьома значними помилками 

60-63 E «Достатньо» - теоретичний зміст курсу освоєний частково, деякі 

практичні навички роботи не сформовані, частина передбачених 

програмою навчання навчальних завдань не виконані, або якість 

виконання деяких з них оцінено числом балів, близьким до 

мінімального, робота, що задовольняє мінімум критеріїв оцінки 

https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/21_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%b2%d0%b8%d0%b7%d0%bd%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d1%80%d0%b5%d0%b7%d1%83%d0%bb%d1%8c%d1%82%d0%b0%d1%82%d1%96%d0%b2-%d0%bd%d0%b0%d0%b2%d1%87%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%b7%d0%b0%d1%82%d0%b2%d0%b5%d1%80%d0%b4%d0%b6_.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/21_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%b2%d0%b8%d0%b7%d0%bd%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d1%80%d0%b5%d0%b7%d1%83%d0%bb%d1%8c%d1%82%d0%b0%d1%82%d1%96%d0%b2-%d0%bd%d0%b0%d0%b2%d1%87%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%b7%d0%b0%d1%82%d0%b2%d0%b5%d1%80%d0%b4%d0%b6_.pdf


35-59 Незадовільно 

(«не 

зараховано») 

FX «Умовно незадовільно» теоретичний зміст курсу освоєний частково, 

необхідні практичні навички роботи не сформовані, більшість 

передбачених програм навчання, навчальних завдань не виконано, або 

якість їхнього виконання оцінено числом балів, близьким до 

мінімального; при додатковій самостійній роботі над матеріалом 

курсу можливе підвищення якості виконання навчальних завдань (з 

можливістю повторного складання), робота що потребує доробки 

0-34 F «Безумовно незадовільно» теоретичний зміст курсу не освоєно, 

необхідні практичні навички роботи не сформовані, всі виконані 

навчальні завдання містять грубі помилки, додаткова самостійна 

робота над матеріалом курсу не приведе до значимого підвищення 

якості виконання навчальних завдань, робота, що потребує повної 

переробки 
 

ІНФОРМАЦІЙНО- МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
Методичне забезпечення: 

1. Робоча програма навчальної дисципліни. 

2. Силабус навчальної дисципліни. 

3. Посилання на Google Classroom: Тайм-менеджмент 

Електронні ресурси бібліотеки ДУІТ: https://library.duit.in.ua. 
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Додаткова інформація  
Детальнішу інформацію щодо методів навчання, форм оцінювання, самостійної 

роботи та повного списку літератури наведено у Робочій програмі навчальної дисципліни. 
 

ПОЛІТИКА ДИСЦИПЛІНИ 

Щодо академічної доброчесності 

Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді положень та принципів 

академічної доброчесності, що регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та викладачів 

ДУІТ: 

https://classroom.google.com/c/NDA5MDM0OTc1NDkx?cjc=o27jpdv
https://library.duit.in.ua/


Кодекс академічної доброчесності Державного університету інфраструктури та технологій 

Положення про систему забезпечення академічної доброчесності у Державному 

університеті та технологій 

Положення про Комісію з академічної доброчесності у ДУІТ та Комісію з етики та 

управління конфліктами у сфері академічної доброчесності у ДУІТ 

Порушення Кодексу академічної доброчесності ДУІТ є серйозним порушенням, навіть 

якщо воно є ненавмисним.  

Списування під час контрольних заходів заборонені. 

Усі письмові роботи, виконані в електронному вигляді (реферати), перевіряються на 

наявність плагіату згідно з Положенням про порядок перевірки навчальних, кваліфікаційних, 

науково-методичних наукових та інших робіт на наявність ознак академічного плагіату у ДУІТ . У 

випадках виявлення порушення – реагування відповідно до Кодексу академічної доброчесності 

ДУІТ. 

Щодо відвідування 

Відвідування занять є обов`язковим компонентом оцінювання, за яке нараховуються бали. 

За об`єктивних причин (хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік тощо) навчання 

може відбуватися в онлайн (або змішаній) формі за погодженням із деканом факультету. 

Неформальна освіта  

Можливість зарахування результатів неформальної освіти регламентується «Положенням 

про визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті здобувачами вищої освіти 

ДУІТ». 

 

 

 
 

https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/8_-%d0%9a%d0%be%d0%b4%d0%b5%d0%ba%d1%81-%d0%b0%d0%ba%d0%b0%d0%b4%d0%b5%d0%bc%d1%96%d1%87%d0%bd%d0%be%d1%97-%d0%b4%d0%be%d0%b1%d1%80%d0%be%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%bd%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/31_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d1%83--%d0%b7%d0%b0%d0%b1%d0%b5%d0%b7%d0%bf%d0%b5%d1%87%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%90%d0%94-%d0%b2-%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/31_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d1%83--%d0%b7%d0%b0%d0%b1%d0%b5%d0%b7%d0%bf%d0%b5%d1%87%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%90%d0%94-%d0%b2-%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/34_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%96%d1%81%d1%96%d1%8e-%d0%90%d0%94.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/34_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%96%d1%81%d1%96%d1%8e-%d0%90%d0%94.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/8_-%d0%9a%d0%be%d0%b4%d0%b5%d0%ba%d1%81-%d0%b0%d0%ba%d0%b0%d0%b4%d0%b5%d0%bc%d1%96%d1%87%d0%bd%d0%be%d1%97-%d0%b4%d0%be%d0%b1%d1%80%d0%be%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%bd%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96.pdf
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